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Publico alvo

e Servidores publicos federais, estaduais e municipais que
exercam atividades de auditoria governamental, tanto no
ambito das Auditorias Internas quanto nos Tribunais de
Contas.



Objetivo geral: Este curso proporcionarda aos participantes as seguintes
competéncias e habilidades:

e Planejar uma auditoria utilizando uma abordagem baseada em riscos para
definir o escopo, natureza, época e extensao dos procedimentos, segundo os
padrdes de auditoria reconhecidos internacionalmente; e

e Utilizar as Normas Internacionais para implementar as melhores praticas
profissionais aplicadas as etapas de execu¢dao dos trabalhos, comunicag¢do
dos resultados as partes interessadas do setor publico e monitoramento das

recomendagdes de auditoria.

Metodologia: O Curso serd apresentado presencialmente. Em curso, haverd
interatividade com o instrutor para esclarecimento de duvidas e discussao de casos
praticos com interacao individual e coletiva.

Os alunos receberdo os seguintes materiais exclusivos do curso:

a) Modelos de documentos para planejamento, execucgdo, relatério e monitoramento
de auditoria em diversos temas;

b) Estudo de Caso Pratico com a supervisdo do professor.
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MODULO |: FUNDAMENTOS DE AUDITORIA NO SETOR PUBLICO

Auditoria e a teoria de agéncia. O papel da auditoria na governanca publica.
Paradigma atual. Normas nacionais e internacionais de auditoria. Linhas de
atuacdo da auditoria. As trés linhas de defesa. Papéis e responsabilidades da
auditoria interna na Lei 14.133/2021. Classificacdo de auditoria no setor
publico. Processo de auditoria. Planejamento, Execucdo, Relatério e
Monitoramento

MODULO II: PLANEJAMENTO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

Como funciona uma auditoria. Planejamento individual dos trabalhos.
Definicdo de objetos e objetivos da auditoria. Construcdo da visdao geral ou
analise preliminar do Objeto. Levantamento dos objetivos e do processo de
trabalho do objeto a ser auditado. Critérios. Providéncias administrativas
iniciais. Setores responsaveis, competéncias e atribuicdes. Mapeamento dos
processos de trabalho. Definicdo do Escopo. Delimitacdo de riscos do objeto.
Métodos e técnicas de identificacdo e avaliacdo de Riscos. Fluxo decisério do
auditor sobre a gestdo de risco. Causa, evento e consequéncias. Levantamento




e documentacdo da estrutura dos controles (governanca e atividades).
Avaliagao da eficacia do controle interno. Calculo do risco residual. O modelo
de risco em auditoria. Tipos de questdes de auditoria, Técnica para
estruturacdo das questdes de auditoria. Elaboracdo do Programa de Auditoria
(Matriz de Planejamento). Dicas praticas para preenchimento da matriz de
planejamento. Procedimentos de auditoria. Desenvolvimento dos
instrumentos de coleta e analise de dados (Checklist, extrato de entrevista,
roteiros de verificacdo). Elaboracdo de Cronograma. O Planejamento do
trabalho de auditoria baseado em riscos/Projeto de Auditoria.
Responsabilidade do supervisor, coordenador e membro de equipe.

Atividades praticas de: i) construgdo da visdo geral do objeto; ii)
identificacdo e avaliagdo dos riscos; iii) avaliacdo dos controles internos
e iv) elaboracdo da matriz de planejamento.AUDITORIA

MODULO lil: EXECUCAO DOS TRABALHOS

Atividades preliminares. Principais técnicas de auditoria para obtencdo de
evidéncias (analise documental, circularizacdo, inspecdo fisica, entrevista,
cruzamento de dados, indagacdo escrita, sensoriamento remoto) na pratica.
Achados de auditoria. Requisitos. Atributos: situacdao encontrada, critério,
causa e consequéncia. Recomendacgdes. Analise de evidéncias. Cuidados
necessarios na evidenciacdo dos achados de auditoria. Indicios X evidéncias.
Classificagcdo. Matriz de Achados. Atividades praticas.



MODULO I1l: EXECUCAO DOS TRABALHOS

Atividades preliminares. Principais técnicas de auditoria para obtencdo de
evidéncias (analise documental, circularizacdo, inspecdo fisica, entrevista,
cruzamento de dados, indagacdo escrita, sensoriamento remoto) na pratica.
Achados de auditoria. Requisitos. Atributos: situacdao encontrada, critério,
causa e consequéncia. Recomendacdes. Analise de evidéncias. Cuidados
necessarios na evidenciacdao dos achados de auditoria. Indicios X evidéncias.
Classificacdo. Matriz de Achados. Atividades praticas.

MODULO IV: RELATORIO E MONITORAMENTO

Orientacdes gerais para elaboracdao de relatério. Componentes do relatério:
introducao, resultado dos exames, recomendac¢des, conclusdo. Tratamento de
informacdes sensiveis e confidenciais. Declaracdo de conformidade com as
normas. Objetivos e clientes do relatério de auditoria baseada em riscos.
Caracteristicas de bons relatérios. Monitoramento como instrumento de
mudanca no objeto de auditoria. Sistematica, formas e relatério de
monitoramento. Analisando planos de ac¢do. Quantificando beneficios reais.
Atividades praticas.



PROFESSOR
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Kleberson Souza

Mestre em Direito pela Universidade Federal de Auditor
Federal de Finangas e Controle da Controladoria-Geral
da Uniao (CGU) ha mais de 17 anos, lotado na CGU-
Regional/MT.

v Mestre em Administracdao Publica pela FGV,

% Especialista em Direito e Controle Externo da
Administracao Publlca pela FGV e em Auditoria Contabil e Tributaria pela UFMT,
com certificagdo internacional pela Internacional Organization for
Standardization - ISO em Gestao de Riscos (C31000);

v Coautor dos livros Como Combater a Corrupgao em Licitagdes — Detecgéao e
Prevencdo de Fraudes e Como Combater o Desperdicio no Setor Publico -
Gestao de Riscos na Pratica, ambos langados pela Editora Forum em 2016 e
2019, respectivamente; autor dos livros de Avaliagdo de Controles Internos:
Contratagdes Publicas e Implantagado de Governanga no Setor Publico, langados
pela Editora Publicontas do TCE/MT em 2017 e 2019, respectivamente e autor
do Guia de Integridade das Empresas Estatais Federias, publicado pela CGU em
2015.

v Tutor da competéncia Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos na Trilha
de Aprendizagem em Auditoria Governamental da CGU.



ALGUNS ORGAOS E EMPRESAS QUE CONFIAM EM NOSSA METODOLOGIA.
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