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SANCOES ADMINISTRATIVAS

Subtema: Da andlise da situag¢do, da instrucéo processual e aplicagdo das sangoes:
Curso pratico

(8 h — exposigdo dialogada + 8 h de interagdo, com estudos de caso)

Moddulo | - Visao Sistémica do processo de responsabilizagao do Titulo IV
da Lei n. 14.13/2021: mapa do processo sancionatdério: do fato a
publicidade e aos efeitos.

Diagndstico do caso e nexo causal (conduta, clausula, prova e imputagao):

e Como lidar com cldusulas genéricas ou inexequiveis no momento da apuracao.
e Principais diferengas dos requisitos contratuais sob a égide da Lei n. 8.666/1993
e da Lein. 14.133/2021.
e Toda e qualquer conduta prevista no art. 155 da Lei n? 14.133/2021 exige
instauracdo de processo sancionatério?
e Como atuar quando o suposto valor da multa pecuniaria for irrisério, com custo
administrativo desproporcional a medida?
e Triagem de enquadramentos e interfaces (contratual, anticorrupcdo, penal e
trabalhista):
= Diferenca entre PAAR (Procedimento Administrativo de Apuragao
de Responsabilidade) e PAR (Processo Administrativo de
Responsabilizacdo).
= Da apuracdo paralela: infracdo contratual e condutas
enquadraveis na Lei Anticorrupgdao (art. 159 da Lei n2
14.133/2021):
= [ possivel acordo de leniéncia? ha influéncia no processo
administrativo decorrente da execucdo contratual?
= E possivel aplicar termo de ajustamento de conduta como
instrumento de solucdo consensual, mesmo diante de
descumprimento contratual, se houver reparagdao do

dano?
e Qual a atuacdo do 6rgdo quando a conduta também se enquadrar como crime

em licitacdes e contratos?

e Quando houver descumprimento de obrigacdes trabalhistas, o 6rgao deve
comunicar o sindicato da categoria? qual a relevancia desse ato no processo
administrativo?
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e Como a apuracdo de responsabilidade por descumprimento de obrigacdes
trabalhistas e/ou previdencidrias pode mitigar o risco de responsabilizagdo
judicial da Administragdo (responsabilidade subsidiaria e solidaria)

Moddulo Il - Atos preparatorios, tipos de san¢des e governanga da
apuracao.

Dos atos preparatorios:

e Da competéncia para instauracao.
e Da comissdo de apuracdo das san¢des restritivas de direito.
e Da segregacao de fungbes entre o Gestor, o Fiscal, a Comissdo de apuracdo e o

setor de Contratos dos 6rgaos ou entidades.

Dos tipos de sangdes:

e Das adverténcias.
e Das sanc¢0es pecunidrias: multas moratérias e compensatodrias:
= Principais diferencgas;
= QOs limites de 0,5% a 30% aplicam-se tanto a multa moratodria
guanto a compensatéria?
= O que fazer quando a multa moratéria nao tiver limitador de
tempo ou de percentual? em que momento deve ser considerada
inexecucao?
= Como proceder quando o drgdo ou entidade ja tiver aplicado
diversas multas moratdrias?
o Das sang0es restritivas de direitos:
» Atuacdo da comissdao: fungbes, rito procedimental e
comunicagoes
* Quando majorar a penalidade de impedimento de licitar e
contratar para declaracdo de inidoneidade
= Como graduar san¢des ao longo do periodo contratual
e E possivel considerar fatos pretéritos em cada nova apurac¢do (agravantes e
reincidéncia)?
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Da instrugao processual: do comunicado ao relatdrio final

e Dacomunicagdo do(s) fato(s) e abertura do processo

e Da avaliagdo de garantia contratual e necessidade de comunicagao a
seguradora (possivel sinistro)

e Dos documentos-base necessarios a instrugao

e Dos elementos minimos a serem informados na autuac¢do e na narrativa fatica

e Dos prazos, cautelas e forma de concessao

* Prazo para defesa prévia: ha defesa prévia nos casos de
adverténcia?
* Prazo para recurso
* Prazo e regras para producdo de provas, quando cabivel
e Da analise da defesa prévia, das provas e dos recursos:
e Dos setores e suas competéncias
e Da analise substancial dos casos
e O parecer juridico é obrigatério? Em qual momento e com qual escopo?

Maddulo 1l - Decisdao sancionatdria: motiva¢do, dosimetria e controles
Da aplicagdo da sang¢do:

e Da competéncia deciséria

o Da motivacao da decisdo e requisitos de validade

e Da dosimetria das sanc¢des (critérios, proporcionalidade e coeréncia com o
caso)

e Dos controles internos administrativos

e Da possibilidade de reavaliacdo e reformulacdo da sancdo (hipéteses, limites e
cautelas)
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Mddulo IV - Da publicagao, pagamentos, registros e comunicados:
Da publica¢dao, pagamentos, registros e comunicados:

e Dos registros obrigatdrios e operacionalizagdo (PNCP ou sistema equivalente).

e Dos prazos e comunicagdes para fins de publicidade em cadastros (CEIS e CNEP),
conforme o caso.

e Dos pagamentos e repercussoes financeiras.

e Da desconsideracdo da personalidade juridica (pressupostos, cautelas e
instrucao).

e Dareabilitagao.

e Da prescricao.



Motivos para participar

1. Compreender o fluxo completo do processo de responsabiliza¢ao, do
fato a decisao, com visdo pratica e aplicavel.

2. Evitar nulidades por vicios recorrentes (competéncia, rito, instrucao,
prazos e motivagao)

3. Aprender a construir clausulas objetivas, mensuraveis e fiscalizaveis,
reduzindo apurac0des frageis e disputas desnecessarias.

4. Diferenciar, com seguranca, o que muda quando o contrato esta sob
a Lei n2 8.666/1993 ou a Lei n? 14.133/2021.

5. Dominar a légica de nexo causal e tipificagdo, conectando fato,
obrigacao, prova e consequéncia.

6. Estruturar uma instrucdo robusta (documentos minimos, narrativa
fatica, trilha probatdria e analise da defesa).

7. Aplicar dosimetria com proporcionalidade e coeréncia, com decisdes
mais defensaveis no controle interno/externo e no Judiciario.

8. Alinhar papéis e segregacao de funcdes entre gestor, fiscal, comissao,
setor de contratos e juridico, reduzindo risco institucional e pessoal.

9. Saber quando e como acionar garantia/seguradora, evitando perda
de cobertura por falhas de timing ou de comunicacao.

10.Conduzir registros e publicacdes (PNCP e cadastros correlatos) com
seguranca procedimental, prevenindo passivos por omissao ou
atraso.

11.Tratar interfaces sensiveis (trabalhista, previdenciaria, anticorrupg¢ao
e penal) com coordenacao e cautela, sem improvisos.

12.Levar para a rotina checklists e modelos de decisao (com foco no que
é indispensavel, e ndo no que sé aumenta trabalho).
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