
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Servidores públicos que atuam ou desejam atuar na área de licitações e 
contratos 

• Profissionais de controle interno e auditoria 
• Procuradores e assessores jurídicos 
• Contadores públicos 
• Consultores e profissionais que desejam prestar assessoria na área pública 
• Integrantes de equipes administrativas envolvidas na condução ou análise de 

processos licitatórios 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Metodologia 

A formação será conduzida com base em 

uma metodologia prática, desenvolvida ao 

longo de mais de 14 anos de atuação do 

professor Maike Oliveira na área de controle 

interno, auditoria e consultoria em gestão 

pública. 

 

 

 

 

 

 

O curso será estruturado em: 

• Aulas expositivas com foco aplicado 
• Oficinas práticas com análise de processos reais 
• Utilização de trilhas de aprendizagem 
• Aplicação de checklists padronizados 
• Simulação de análises técnicas em ambiente controlado 
• Construção de pareceres e manifestações técnicas 

Durante o treinamento, os participantes terão acesso a: 

• Checklists completos de análise processual 
• Modelos de pareceres técnicos 
• Fluxos padronizados de contratação 
• Ferramentas e recursos com apoio de inteligência artificial 

Diferencial do Curso 

• Abordagem 100% prática 
• Aplicação direta em processos reais 
• Formação voltada à atuação profissional 
• Metodologia validada em consultorias e auditorias reais 
• Integração entre teoria, prática e tecnologia (IA aplicada) 
• Formação de profissionais para atuação imediata 



 

 

 

Módulo 1 – A Lógica das Licitações Públicas: Como o Sistema Realmente Funciona 

• Finalidade das licitações públicas e seu papel estratégico na Administração 
• Estrutura geral da Lei nº 14.133/2021 
• Princípios aplicáveis às contratações públicas 
• O ciclo completo da contratação pública 
• Diferença entre teoria normativa e prática administrativa 
• Os principais erros de compreensão sobre licitações 
• Papel dos agentes públicos envolvidos nas contratações 

 Módulo 2 – Dominando o Processo: As 7 Fases da Contratação sem Mistério 

• Visão geral das fases da contratação pública 
• Planejamento da contratação (fase preparatória) 
• Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP) 
• Construção do Termo de Referência / Projeto Básico 
• Análise de riscos e matriz de riscos 
• Divulgação do edital 
• Fase externa da licitação- Propostas e ou lances 
• Julgamento, habilitação, recursos e homologação 
• Formalização e contratação 
• Fluxo processual completo 

 Módulo 3 –Como Evitar Erros Antes que Eles Aconteçam 

• As três linhas de defesa nas contratações públicas 
• Papel do controle interno  
• Integração entre controle, jurídico e setor de licitações 
• Principais riscos nas contratações públicas 
• Como estruturar rotinas de controle e verificação 
• Utilização de checklists como ferramenta de prevenção 
• Atuação estratégica do analista de licitação 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 Módulo 4 – Modalidades na Prática: Como Analisar Cada Tipo de Licitação com 

Segurança 

• Modalidades previstas na Lei nº 14.133/2021 
• Pregão (presencial e eletrônico) 
• Concorrência 
• Leilão 
• Concurso 
• Diálogo competitivo 
• Sistema de registro de preços 
• Critérios de escolha da modalidade 
• Erros comuns em cada modalidade 

 Módulo 5 – Contratações Diretas Sem Risco: Dispensa, Inexigibilidade e 

Credenciamento 

• Conceito e hipóteses de dispensa de licitação 
• Conceito e hipóteses de inexigibilidade 
• Diferença entre dispensa e inexigibilidade 
• Justificativas técnicas e jurídicas exigidas 
• Instrução processual das contratações diretas 
• Credenciamento: conceito, aplicação e cuidados 
• Análise de preços e justificativa de valor 
• Principais falhas que geram responsabilização 

 Módulo 6 – Análise Técnica Profissional: Como Identificar Falhas e Riscos nos 

Processos 

• Estrutura de análise técnica de processos licitatórios 
• Pontos críticos de verificação em cada fase 
• Identificação de irregularidades e inconsistências 
• Uso de checklists padronizados na análise 
• Construção de raciocínio técnico na avaliação 
• Elaboração de relatórios de análise 
• Análise documental e validação de informações 
• Atuação do analista na prevenção de riscos 

 

 

 



 

 

 Módulo 7 – Execução Contratual: Onde Acontecem os Maiores Problemas (e Como 

Evitar) 

• Gestão e fiscalização de contratos administrativos 
• Papel do gestor e do fiscal de contrato 
• Acompanhamento da execução contratual 
• Controle de qualidade e conformidade 
• Alterações contratuais (aditivos) 
• Sanções administrativas 
• Responsabilização de empresas contratadas 
• Principais falhas na execução dos contratos 

 Módulo 8 – Oficina Prática: Analisando Processos Reais Passo a Passo 

• Abertura e leitura de processos administrativos reais 
• Aplicação prática de checklists de análise 
• Identificação de falhas em processos concretos 
• Simulação de atuação como analista de licitação 
• Elaboração de pareceres técnicos 
• Discussão de casos reais 
• Construção de soluções práticas 

Módulo 9 – IA Aplicada às Licitações: Como Ganhar Tempo e Reduzir Erros 

• Aplicação de inteligência artificial na análise de processos 
• Automatização de checklists e verificações 
• Geração de pareceres com apoio tecnológico 
• Organização e leitura de documentos com IA 
• Aumento de produtividade na análise técnica 
• Redução de erros e padronização de procedimentos 

 Módulo 10 – Formação do Analista de Licitação: Como Atuar, se Posicionar e Gerar 

Valor 

• O papel do analista de licitação no mercado atual 
• Áreas de atuação profissional (administração, controle, consultoria) 
• Como se posicionar tecnicamente dentro da gestão pública 
• Atuação como consultor e assessor 
• Construção de autoridade técnica 
• Boas práticas profissionais 
• Como gerar valor para a Administração Pública 
• Oportunidades na área de licitações públicas 

 



 

 

 

 

 

Maike Oliveira 
Advogado especializado em Direito Público. Palestrante e 

instrutor. Professor de cursos de pós-graduação. 

Coordenador Pedagógico MBA em Controle Interno pela 

UNIEVO. Presidente da UCIB – União das Controladorias 

Internas do Estado da Bahia por dois mandatos. É autor do 

Livro: Guia para novos Gestores, secretários, procuradores e 

controladores, Ed. Uiclap, Coautor do livro Assessoria jurídica 

na Nova Lei de licitações e Contratos, Ed. Mizuno, Autor do 

livro Manual de Enceramento de Mandato e Transição de 

Governo, Ed. Independente, além de ter diversas publicações relacionadas a área do 

direito público. Instrutor de temas relacionados à Gestão Pública, Licitações e contratos, 

Fiscalização e gestão de contratos, Transparência, Controles Internos, Compliance, 

Auditoria Governamental e Controle Social. 

Professor de Direito administrativo da Escola de contas do TCM-BA, Escola de Contas do 

TCE-BA, Universidade Corporativa do TJBA, Escola de Controle Interno- PMI, 

FUNDACEM, IBGR, DEVELOP, EQUIPE GESTÃO PÚBLICA, Palestrante, conferencista e 

instrutor em Direito público já foi facilitador para mais de 15.000 alunos de todos os 

estados do país, com participação em congressos e eventos de órgãos como a CGU, TCU, 

TCM-BA, TCE-BA entre outros órgãos de controle interno e externo atuando de forma 

ativa na construção de melhorias para a gestão pública do estado da Bahia. 

Foi propositor da reformulação da Nota de orientação técnica Nº 05 da Rede de Controle 

da gestão pública da Bahia, onde se trata das orientações para os gestores públicos em 

relação as atividades de implantação ou reestruturação dos sistemas de controle interno 

dos municípios. 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matrícula Presencial por R$ 3.597! 
(POR INSCRIÇÃO) 

🎉 Bonificação Exclusiva: 

A cada 5 matrículas pagas, você recebe 1 (uma) cortesia – e essa vantagem 
se aplica repetidamente ao longo das matrículas realizadas! 

📌 Exemplo prático: 

5 matrículas pagas: 1 cortesia. 
10 matrículas pagas: 2 cortesias. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


