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Publico alvo

e Servidores publicos;

e Gestores de contratos;

e Profissionais da area de compras e licitacoes;

e Controle interno e auditoria;

e Advogados; e

e Fornecedores e prestadores de servicos ao setor publico



OBJETIVO GERAL:

O curso tem como objetivo a capacitagdao dos participantes que atuam na gestao de
contratagdes publicas, abordando seus principais aspectos e inovagdes, com énfase nas
modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitacdao. Além disso, serdo analisados os
mecanismos de controle e compliance, aprimorando as habilidades na conducdo do
processo licitatério para uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos
publicos.Acérddo n2 1056/2017 — Plenario - TCU: “O Guia tem como objetivo oferecer
seguranca aos gestores publicos na implementagdo de praticas socioambientais”

Metodologia: 0] curso serd
desenvolvido por meio de aula
expositiva, apresentacao e

disponibilizacdo por meio digital do
material. Havera, também, momento
de intera¢do para sanar duvidas sobre
os assuntos abordados. Sera oferecido
aos participantes proposta de servicos
de mentoria, somente para as
entidades participantes, com proposta
apods o evento e honorarios adicionais.




Conteudo
Programatico




Art. 11, paragrafo Unico, da Lei 14.133/2021: a obrigatdria
implementacao da Governanca das Contratagoes e da Gestao de
Riscos

Evolugcao Normativa da Gestao de Riscos nas Contratagdes Publicas:

Resolu¢do CNJ 182/2013

IN Conjunta MP/CGU 1/2016

IN SEGES 5/2017

Decreto 10.024/2019 — Decreto do Pregdo Eletrbnico
Nova Lei de Licitacoes e Contratos

Conceito de risco (Modelo COSO ERM)

Conceitos relacionados: risco inerente, risco residual e apetite a riscos.

Etapas do Processo de Gestao de Riscos

Anélise do contexto

o Analise SWOT (FOFA)
Identificacdo dos riscos
Causas
Consequéncias
Diagrama Bow Tie (Gravata Borboleta)



Avaliagdo e analise dos riscos

o Matriz de Riscos: probabilidade de ocorréncia x impacto
o Resposta ao risco (mitigar, transferir, aceitar ou evitar)

Tratamento dos riscos

o Ac0es de preventivas
o Ac0es de contingéncia

Resolugao CNJ 347: Politica de Governancga das Contratacdes do Poder Judicidrio

Portaria SEGES/ME n. 8.678/2021: Politica de Governanga das Contrataces do Poder
Executivo Federal.

Plano de Tratamento de Riscos do Metaprocesso de Contratagao

e Correspondéncia e atendimento as praticas continuas de gestdo de riscos e
controles preventivos previstas no art. 169 da Lei 14.133/2021
Conceito e funcao

Elementos basicos

e Principais riscos inerentes as trés fases
Periodicidade de elaboragao

e Concomitancia com o Mapa de Riscos e com a Matriz de Alocacdo de Riscos
Matriz de Alocagdo de Riscos:

e Fundamentacdo Legal: arts. 62, XXVII, e 22 da Lei 14.133/2021.
e FuncoOes

Mapa de Riscos

e Fundamentacdo Legal: art. 18, X, da Lei 14.133/2021.
e FuncOes

Relatdrio de Riscos do PCA

e Fundamentag¢do normativa: Decreto 10.947/2022
e FuncoOes

Controles Internos

e Definicdo de Controle Interno.

e Controle Interno x Auditoria Interna

e Acérd3o TCU n. 1171/2017 - Plenério

e Espécies de controles internos:

e Responsaveis pela implementacdo dos Controles Internos.

Modelo das Trés Linhas do lIA

e Deveres e responsabilidades dos gestores envolvidos na gestdo de riscos
e Divergéncias entre o modelo e o art. 169 da NLLC



PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS EM CONTRATACOES

2.1. Atividades de identificacdo de eventos de riscos em contratacdes publicas, técnicas
utilizadas para identificacdo de riscos, critérios de avaliacdo de riscos com escalas
guantitativas e qualitativas, mapa e matriz de alocacdo de riscos segundo a Lei n.2
14.133/2021 (principais diferengas), mecanismos e tipos de resposta a riscos,
estabelecimentos de atividades de controle baseada em riscos a partir de um Plano de
Tratamento de Riscos e avaliagao de sua eficacia.

2.2. Monitoramento e Analise Critica dos principais riscos em contratagdes.

2.3. Principais riscos existentes no planejamento da contratacdo: oficializacdo da
demanda (DOD), Estudos Técnicos Preliminares, Termo de Referéncia/Projeto Basico,
Elaboracdo de Edital, Parecer Juridico e Publicacdo, de acordo com a Lei n.2
14.133/2021.

2.4. Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos.
2.5. Estratégia para tratamento dos riscos: A¢des Preventivas e de Contingéncias.

2.6. Definicdo dos responsaveis.



2.7. Aprenda fazendo: elaboracdo de um plano de tratamento de riscos com uso de
Inteligéncia Artificial para a fase de planejamento da contrata¢do de obras, servicos e
compras (3 estudos de caso, um para cada objeto) ou apenas 1 estudo de caso para
contratagdes em geral.

2.8. Principais riscos existentes na selecdo do fornecedor: habilitagao, julgamento,
homologacao e adjudicagao

2.9. Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos.
2.10. Estratégia para tratamento dos riscos: A¢des Preventivas e de Contingéncias.
2.11. Definigao dos responsaveis.

2.12. Aprenda fazendo: elaboracdo de um plano de tratamento de riscos com uso de
Inteligéncia Artificial para a fase de sele¢dao do fornecedor em contratagdo de obras,
servicos e compras (3 estudos de caso, um para cada objeto) ou apenas 1 estudo de caso
para contratacdes em geral.

2.13. Principais riscos existentes nas atividades de gestdo e fiscalizacdo de contratos,
recebimento provisorio e definitivo, pagamentos contratuais, alteracdes de prazo,
objeto e valor do contrato.

2.14. Desenvolvimento de Controles Internos para gerenciar esses riscos.
2.15. Estratégia para tratamento dos riscos: Agdes Preventivas e de Contingéncias.
2.16. Definicao dos responsaveis.

2.17. Aprenda fazendo: elaborag¢ao de um plano de tratamento de riscos com uso de
Inteligéncia Artificial para a fase de gestdo contratual em contratacao de obras, servigos
e compras (3 estudos de caso, um para cada objeto) ou apenas 1 estudo de caso para
contratagdes em geral.



4= PROFESSORES

Kleberson Souza

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal e Mato Grosso — UFMT, além possuir
diversas atividades e cursos em seu curriculo:
Auditor Federal de Financas e Controle (AFFC) da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) com mais de
18 anos de experiéncia; Mestre em Administracéo
Publica pela FGV; Especialista em Direito e
Controle Externo da Administracdo Publica pela
FGV; Especialista em Auditoria Contabil e Tributaria
pela UFMT; Certificacdo Internacional pela International Organization for
Standardization — ISO em Gestédo de Riscos (C31000); Palestrante na area de
auditoria governamental, gerenciamento de riscos na Administracao Publica,
fraudes em licitacdes e contratos e avaliagcao de controles internos;

Coautor dos Livros Como combater a corrupcao em licitacbes, deteccao e
prevencao de fraudes e Como combater o desperdicio no setor publico e gestao
de riscos na pratica, ambos lancados pela Editora Forum; Coautor do livro
Auditoria Baseada em Riscos langado pela Editora Forum.

Livros Publicados

cnm COMBATER A \ ”DlTURM
:‘HBUPG io COMO COMBATER BASEADA EM RISCOS

O DESPERDICIO
EM LICITACOES NO SETOR PUBLICO




Paulo Alves

Servidor de carreira do Superior Tribunal de Justica,
titular da unidade de Auditoria Operacional e de
Governanca do Conselho da Justica Federal.
Bacharel em Direito, P6s Graduado em Direito
Administrativo ContemporaneoMestrando em
Ciéncias Juridicas (Master of Science in Legal
Studies) com concentracdo em Riscos e Compliance
pela
Ambra University — Florida/EUA. Extensfes em
Auditoria Governamental, Gestao de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos pelo
ISC/TCU e Tutoria e Docéncia pelo CEJ/CJF. Instrutor de capacitacbes em
Gestdo Publica em instituicbes publicas e privadas de ensino. Professor
convidado da Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN, da Escola Nacional
de Administracdo Publica — ENAP, do Conselho Nacional de Justica — CNJ, da
Escola da Advocacia Geral da Unido — EAGU, da Escola Superior do Ministério
Plblico e do Instituto Latino-americano de Governancae Compliance — IGCP.
Membro da Rede Governanca Brasil — RGB. Professor de Pds- graduacao na
Faculdade Amadeus, na Faculdade CERS e na Faculdade Baiana de Direito.
Coordenador do Comité de Governanca das Contratacdes da Rede Governanca
Brasil — RGB. Membro Fundador da Associacdo Latino- americana de
Governanca — ALAGOV. Experiéncia de uma década realizando auditorias por
todo o Brasil.
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Investimento

Matricula presencial por apenas RS 3.597!
(POR INSCRICAO)

& Bonificacdo Exclusiva:

A cada 5 matriculas pagas, vocé recebe 1 (uma) cortesia — e essa vantagem
se aplica repetidamente ao longo das matriculas realizadas!

5 Exemplo prético:

5 matriculas pagas: 1 cortesia.
10 matriculas pagas: 2 cortesias.



FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento da inscricao devera ser efetuado
para o Instituto Brasil Planeja — CNPJ
56.122.580/0001-44

O envio da Nota de Empenho/Ordem de Servico ou Autorizacdo de
Fornecimento, com posterior pagamento na conta bancérias indicada
abaixo:

208 - BTG PACTUAL S.A.
Agéncia: 0050
Cc 588756-1

CNPJ: 56.122.580/0001-44
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SHN Q.1 Fusion Work & Live - Asa
Norte, Brasilia - DF, 70701-040




ALGUNS ORGAOS E EMPRESAS QUE CONFIAM EM NOSSA METODOLOGIA.

MGoETl  Fserero
Ministério | BBTS
ESAG U L’_ da Edoucagao Conselho de Arquitetura
ESCOLA SUPERIOR DA AGU m‘L e Urbanismo do Distrito Federal

banco

DNIT:: 31 JUSTICADOTRABALHO iRYBRB

Tribunal Regional do Trabalho da 10® Regido (DF/TO)

SEBRAE

v (1 A
Ministério
‘ ( @ da Educacao
- TRIBUNALDECONTAS ___ % _  "NOZ EKadCM Il oo 2SIl
S U DAM DO ESTADO DO CEARA TRIBUNAL DE CONTAS

DO ESTADO DE GOIAS

PREFEITURA

) ’
IPIRA cirioNopous

AIOR R

GOVERNO DO = A
*= PARAUAPEBAS  comod S Tomses M UPARA C R’ w3

CONSELHO REGIONAL
\UTRICIONISTAS 3% REGIAO
SPIMS

de Sao Jodo del-Rei
i UNIVERSIDADE FEDERAL

FUNDAGAO ITABUNENSE DE DE RONDONOPOLIS
CULTURA E CIDADANIA

4, > e
Bl oo FIKC $Urr 51 ASTRADTRBL

“ * GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

DISTRITO FEDERAL

Y

N/t

Nl ny 7]

S \II
PREFEITURA DE

BRASILIA
AMBIENTAL

INSTITUTO
Brasil
Planeja

©
(61) 9 9455-4004

0

EDIFiCIO FUSION WORK LIFE -
SHN Q 01, Bloco D, Sala 406 - Asa Norte, Brasilia - DF
CEP: 70701-040




